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Atelier de travail du LMI REZOC 

« Bilan et perspectives à mi-parcours » 
11-11 mars 2022 

Centre Sainte Anouarite, Abomey-Calavi, Bénin 

 

Programme 

Jeudi 10 mars : Réaliser le bilan à mi-parcours du LMI-REZOC 
 

Horaires Contenu 
9h Mot de bienvenue 

Présentation des participants et du programme du séminaire 
10h Rappel des finalités du LMI REZOC   
10h45 Pause 
11h15 Préparation du bilan par thématique du LMI 
12h30 Pause-déjeuner 
14h Présentation des résultats obtenus, leur application pour le développement et 

des regrets par thématique 
15h Analyse et synthèse du bilan du LMI : ses livrables et son fonctionnement  
16h45 – 
17h 

Conclusion de la journée 

 
Vendredi 11 mars : Déterminer les perspectives du LMI-REZOC 

 
Horaires Contenu 
9h Introduction / liens avec la première journée 
9h30 Evaluation de la coopération dans le cadre du LMI 
10h45 Pause 
11h15 Etude de pistes d’amélioration et de perspectives et de connexions à effectuer 

avec d’autres projets/programmes 
12h30 Pause-déjeuner  
14h Photo de famille 
14h15 Détermination des perspectives du LMI-REZOC  
16h30 – 
17h 

Bilan et conclusions du séminaire 
Mot de clôture 
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Introduction  

Créé en mars 2019, le Laboratoire Mixte International REZOC « Centre d’Etude de la Ressource en Eau 
et de la Zone Critique » est co-porté par l’INE (Bénin) et l’IGE (France).  

Un LMI est évalué au bout de 5 ans et peut éventuellement proposer un projet de renouvellement 
pour les 5 années suivantes. Le LMI REZOC a commencé en 2019 et sera évalué fin 2023. En préparation 
de cette échéance, le LMI a organisé un atelier de travail de 2 jours au Centre Sainte Anouarite 
d’Abomey-Calavi les 10-11 mars 2022. Les objectifs de ces deux journées sont de faire un bilan collectif 
du LMI à mi-parcours, à la fois en termes de résultats scientifiques et de mode de fonctionnement, afin 
d’évoluer et si nécessaire de redéfinir les objectifs du LMI et son contour. 

L’atelier a été ouvert par le Vice-Recteur chargé de la Recherche Universitaire, Professeur Aliou 
SAÏDOU et par le Directeur de l’Institut National de l’Eau, Professeur Mama Daouda. Il a rassemblé 36 
participants (permanents, CDD et étudiants ; voir liste en annexe 1) dont 3 venaient de France (IGE).  

 
Les participants à l’atelier de travail du LMI REZOC 10-11 mars 2022 (photo R. Lawin) 

Les co-porteurs, Emmanuel Lawin et Sylvie Galle ont présenté les objectifs de l’atelier. Ils demandent 
que les contributions soient sincères et libres. Sylvie précise que ce n’est pas elle qui portera le futur 
projet car elle prendra sa retraite en 2023.  

Comme pour le premier atelier de travail du LMI (oct. 2019), la méthode d’animation participative 
proposée par Delphine Caron1 a été particulièrement appréciée. Elle a démontré que décontraction et 
bonne humeur pouvaient rimer avec sérieux et permettaient d'aborder les sujets en profondeur. 
Certains membres du LMI ont exprimé le souhait de se former à cette méthode. 

                                                           
1 Delphine Caron, membre de la SCOP Accolades, combine des méthodes et des outils participatifs pour faciliter 

la réflexion et la co-construction collectives. 

https://www.accolades-dsl.com/
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Synthèse de l’atelier 

A. Bilan du LMI à mi-parcours 
 
A1 : Bilan par axe du LMI 
 

Chacun des 5 axes du LMI a dressé son bilan en sous-groupe : les résultats obtenus et leur impact sur 
le développement du Bénin, ainsi que les regrets liés à des résultats non obtenus ou à des difficultés 
de mise en œuvre. Les discussions ont été intenses. En général les délivrables fixés lors du premier 
atelier sont atteints, mais des difficultés sont soulevées par les participants.  
 

  

Restitution des ateliers : les points forts 

Chaque axe a sélectionné ses plus belles réussites et ses regrets/frustrations les plus forts (voir ci-
dessous). L’intégralité des propositions débattues dans chaque sous-groupe se trouve en annexe 4. 
 
Pilotage du LMI 

+ Appels d’offre ouvert à tous les membres du LMI et transparence des résultats 
+ Démarrage et/ou ouverture de plusieurs actions avec les acteurs praticiens du secteur de l’eau 

(professionnels et décideurs)  
- Passivité de certains membres du Comité de Direction (CoDir) 
- Peu d’articles communs avec des auteurs du Nord et du Sud 

 
Axe 1 : Analyse de la variabilité des pluies et des variables climatiques 

+ Caractérisation de la distribution de la taille des gouttes de pluie par disdromètre. Cette 
caractérisation est utile pour interpréter les données des radars opérationnels, estimer les 
pluies par atténuation des réseaux de télécommunication et pour estimer l’érosion des sols 
par arrachement. 

+ Analyse des pluies historiques. Cette analyse permet le calcul des courbes Intensité Durée 
Fréquence (IDF) ou de la Pluie Maximale Probable (PMP) qui permettent de dimensionner les 
ouvrages. 

- Pour le moment l’analyse a avancé mais le lien avec les acteurs n’est pas fait. 
- Trop de travaux disparates et parfois similaires sans concertation. 

Travail en sous-groupe : Axe 1  
(photo D. Caron) 
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Axe 2 : Impact du changement anthropique sur les processus de transferts et la qualité de l’eau 
+ Activité scientifique valorisée par une publication (loi de similitude de la turbulence) et la 

présentation de 3 webinaires au LMI 
+ Matériel acquis permettant de suivre la dynamique de l’occupation du sol 
- Manque de recherche de financements pour le suivi de terrain 
- Faiblesse des interactions Nord/Sud, et mauvaise connaissances de membres de l’axe entre 

eux. Cette difficulté a été amplifiée par le Covid. 

   
Restitution des ateliers (photos R. Lawin) 

 
Axe 3 : Quantification des ressources en eau souterraine : stocks, renouvellement, évolution 

temporelle et exploitation durable 
+ Développement d’une procédure d’estimation des débits durables dans le socle. 

Accompagnement pour le choix de 20 forages à gros débits. 
+ Développement de procédures d’implantation de forages productifs en zone sédimentaire. 

Exemple du nouveau champ captant de la SONEB à Cotonou. 
- Pas de collaboration avec les permanents de l’INE 
- Difficulté à valoriser les nouvelles connaissances dans des articles scientifiques par manque de 

temps. 
 
Axe 4 : Analyse et modélisation du cycle de l’eau dans la Zone Critique 

+ Première simulation intégrée de la zone critique à l’échelle régionale. Modélisation des risques 
de crue pour l’alerte précoce. 

+ Le modèle de zone critique ParFlow-CLM a été installé au centre de calcul de l’IMSP. Les 
chercheurs et étudiants ont été formés à sa mise en œuvre. 

- Les membres de l’axe ne connaissent bien pas les rôles et responsabilités de chacun et ce qui 
est attendu d’eux. Au niveau de leur axe comme du LMI. 

- Il est difficile de déterminer ce qui relève du LMI ou pas dans les travaux de chacun 
 
Axe 5 : Formation et valorisation 

+ Webinaire « Intérêt de la plateforme Moodle pour la pédagogie en classe inversée ». 
+ Réalisation de la première Ecole de Terrain (ET) « Bilan hydrique de la Zone Critique » en 2021. 

Cette école a utilisé la pédagogie inversée pour rendre les étudiants actifs 
- Rendez-vous programmés non exécutés 
- Influence de la Covid 
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De ces réflexions, les participants ont collectivement formulé et choisi ce qu’ils désirent pour 
la suite du LMI. 

 
Cesser/éliminer 

• Les axes thématiques, au profit des objectifs pour le développement 
• Les redondances entre les travaux, les concurrences internes 

Diminuer/réduire 

• Absence de communication inter et intra axes 
• La dépendance du LMI aux co-porteurs : gage de pérennité 
• Le nombre d’étudiants sans bourse 

Maintenir/protéger 

• Appel d’offre transparent et ouvert (équipement, stage, environnement 
d’étudiants) 

• Construire des collaborations Nord-Sud et Sud-Sud en utilisant les outils l’IRD : 
Mission de Longue Durée (MLD) 

• Maintenir des ateliers de bilan collectifs 

Amplifier/magnifier 

• Articles corédigés avec des co-auteurs du Nord et du Sud 
• Cohésion intra et inter axes 
• Formation interne : accroissement des connaissances scientifiques, 

pédagogiques, rédaction et gestion de projet 

Créer/initier 

• Organiser des journées scientifiques du LMI 
• Etablir des contrats internes pour les chercheurs non permanents 
• Créer un répertoire des chercheurs du LMI avec leurs domaines de compétences 

et intérêts scientifiques, visible en ligne 

               

On voit se dessiner des convergences sur le diagnostic et des questions clés à aborder qui 
seront la base du travail du lendemain sur les perspectives.  

Réflexion en groupe de travail 
(photo S. Galle) 
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B. Déterminer les perspectives 

A partir du bilan et des questions soulevées la veille, les participants se sont penchés sur 4 
scénarios pour le LMI, en indiquant dans chaque cas : pourquoi ce choix, les conditions de 
réussite et comment le mettre en œuvre2. 

1. Le LMI ajuste ses thématiques de recherche au regard de son bilan et des besoins 
exprimés par les acteurs opérationnels 

2. En 2023 le LMI s’arrête et la collaboration Sud/Nord et se développe sous 
d’autres formes 

3. Le LMI a nettement renforcé sa coopération interdisciplinaire et ne fonctionne 
plus selon les 5 axes initiaux 

4. Le LMI s’étend à des pays du Sahel 

Sénario 1. Le LMI ajuste ses thématiques de recherche au regard de son 
bilan et des besoins exprimés par les acteurs opérationnels 

Pourquoi continuer à suivre cette direction ? 
• Le LMI aborde des sujets d’intérêt pour le développement 
• Le LMI a obtenu des résultats probants qui peuvent être valorisés 
• Les thématiques définies ne sont pas encore totalement explorées 
• Echanges plus faciles en petits groupes 

A quelles conditions pourrons-nous continuer à suivre cette direction ? 
• Engagement sincère de tous les acteurs (chercheurs, opérationnels) 
• Motivation de tous les acteurs 
• Collaboration franche (N/S, S/S) 

Comment s’y prendre pour suivre cette direction ? 
• Elaboration/mise en œuvre de projets incluant tous les acteurs (chercheurs, 

opérationnels) 
• Revoir le leadership des axes (co-porteurs) 
• Plateforme d’échanges périodiques entre axes et opérateurs opérationnels 
• Publications scientifiques (auteurs N/S) 
• Bourse ou financement (thèse, master) 
• Contrat formel pour les non APE3 
• Moyens de communication (forfait internet) 
• Diversification des sources de financement 
• Continuer ou renforcer les AO 

                                                           
2 Les participants n’ont pas choisi le scénario sur lequel ils ont travaillé et qu’ils devaient défendre 
3 APE : Agent Public de l’Etat 
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Sénario 2. En 2023 le LMI s’arrête et la collaboration Sud/Nord et se 
développe sous d’autres formes 

Pourquoi ? 
• Pas de co-portage après le départ de Sylvie 
• Le LMI a montré ses limites en termes de fonctionnement 
• Il y a une nécessité de restructurer la collaboration afin de valoriser les acquis 

du LMI 

A quelles conditions ? 
• Les deux parties aient envie/besoin de continuer à collaborer 
• Clarifier les objectifs de la collaboration 
• Que les collectifs aient les moyens de mettre en œuvre cette collaboration 
• Que la collaboration soit valorisée 
• Que le LMI soit en mesure de préparer cette transition 

Comment ? 
• Faire le point des acquis à valoriser 
• Préparer un CoDir étendu pour réorganiser le LMI d’ici l’échéance de 2023 
• Projet d’incubateur sur cette période de transition 

Formation  
Accompagnement 

Ecriture projet Smart 
Gestion de projet 
Outils de partenariat (MLD, etc.) 

• Appel par fiches projet au fil de l’eau jusqu’en 2023 
• Mise en réseau ?  
• Appui à l’organisation d’ateliers de co-construction 
• Formation à l’écriture d’articles scientifiques et à des outils scientifiques 

(modèles…) 

Sénario 3. Le LMI a nettement renforcé sa coopération interdisciplinaire et 
ne fonctionne plus selon les 5 axes initiaux 

Pourquoi ? 
• Meilleure intégration, communication, interactions entre tous les membres 

du LMI 
• Meilleure efficacité de valorisation des travaux (non redondance, 

complémentarité) 
• Favoriser l’interdisciplinarité pour l’étude de la zone critique et des ressources 

en eau 
• Offrir des opportunités d’initiatives à tous les membres 
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• Offrir de la souplesse pour former des groupes en fonction du contexte (appel 
d’offre, groupes de réflexion) 

A quelles conditions ? 
• Accepter le changement de paradigme : appropriation du mode de 

fonctionnement et du nouveau cadre, essayer de nouvelles choses, bonne 
volonté 

• Favoriser la communication dès maintenant et la maintenir et gommer les 
structures hiérarchiques 

• Redéfinir des thèmes de recherche d’intérêt commun et interdisciplinaires 

Comment ? 
• Organiser une formation pour la gestion collaborative 
• Engagement individuel à approuver une charte : définition du contour du LMI, 

mode de fonctionnement 
• Sur proposition individuelle, sollicitation par les proposants de réunions de 

travail ouvertes, suivi de projet programmatique 
• Programmation concertée des réunions des bill ( ?) et agenda partagé 

Sénario 4. Le LMI s’étend à des pays du Sahel 

Enjeux :  
• Régionalisation des connaissances 
• Meilleure visibilité internationale du LMI 

Pourquoi suivre cette direction ? 
• Preuve de concept et mise à l’échelle des connaissance obtenues sur le Bénin 

(projets RESOB, ASAO, CECC)4 
• Approfondir les questions scientifiques qui nous intéressent en ajoutant de 

nouvelles compétences (chercheurs) au LMI (ASAO) 
• Augmenter la base de données avec des observations de bonne qualité qui 

documentent le gradient climatique à l’échelle régionale (ASEEWA, ASAO, 
AMMA-CATCH) 

• Renforcement de la formation à l’observation (PEA 3EC-Sahel) 

Menaces et risques 
• « Surpeuplement » du LMI. Ce qui accroît les difficultés d’animation 

transversale, de gestion des RH (conflits) 
• Les moyens IRD restent constants => n’y aller que pour avoir un vrai plus 

scientifique 
• Conditions de sécurité au Sahel (limitations pour le terrain) ; conditions de 

logistique (équiper tout le monde, avoir un bon accès au réseau) 

                                                           
4 Les acronymes des projets avec le Sahel auxquels le LMI participe sont décrits en annexe 2 
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Comment s’y prendre ? 
• Commencer par l’existant : projets partenaires auxquels on participe déjà 

(indiqués en bleu ci-dessus) 
• Recherche de nouveaux financements régionaux. L’international ouvre de 

nouveaux guichets 
• Prévoir une procédure d’inclusion pour les nouveaux membres : aider à 

l’intégration 

Quel scénario choisir pour le LMI REZOC ? 

Les participants ont formé 7 groupes qui ont imaginé « leur » meilleur scénario à partir du 
travail précédent. Ce scénario pouvait être soit un des 4 scénarios présentés, soit utiliser une 
combinaison des propositions faites et qui semblent les plus intéressantes et pertinentes 
pour le futur du LMI. 

 

Tous les groupes ont prévu de s’ouvrir au Sahel, en se basant sur les projets préexistants.     

Il y a des différences de propositions pour l’organisation.  

On distingue deux ensembles : 

Premier ensemble de propositions (3/7 groupes) : « Le LMI ajuste ses thématiques de 
recherche au regard de son bilan et des besoins exprimés par les acteurs opérationnels » 

Contribuer au développement 
Besoin des acteurs opérationnels 

Intérêt pour le développement 
Agenda partagé 

Mini projets transversaux 
Incubateur 
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Deuxième ensemble de propositions (4/7 groupes) : « Le LMI ne fonctionne plus selon les 5 
axes initiaux, il s’appuie sur des groupes de travail » 

Groupes à géométrie variable 
Fonctionnement plus collaboratif 

Projets fédérateurs Incubateur 
Engagement sincère 

 

  

 
 

 

Projets fédérateurs 
Echanges inter et intra axes 

 

 
 

 
On peut synthétiser les propositions des groupes de travail ainsi : 

1) Souhait de tous que le LMI continue (7/7 groupes) 

2)  En s’ouvrant au Sahel mais plutôt en valorisant les collaborations existantes (7/7 
groupes) (et pas en créant de nouvelles connexions) 

3)  Les membres du LMI souhaitent ajuster/adapter (voir restructurer/ « désaxer » pour 
4 groupes) l’organisation en axes. 

4)  Le LMI développe ses liens avec les acteurs opérationnels et encore oriente encore 
davantage ses travaux vers des objectifs de développement (projet communs et 
transversaux) (4/7 groupes) 
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5)  Le LMI appuie ses membres dans la création de projets par de la formation et de 
l’accompagnement (3/7 groupes) 

6) Dynamiser le LMI (fonctionnement plus collaboratif, réunions périodiques interaxes, 
agenda partagé, intranet, …) (3/7 groupes) 
 
 
 

C. Conclusion 
 

Les échanges ont été riches et sincères. Ils ont permis d’identifier six propositions que les 
membres du LMI souhaitent pour le futur. Le LMI REZOC devra les mettre en place pour 
préparer le prochain mandat (2024-2028). 

Certaines des propositions relèvent de la communication et de l’information interne. Elles 
peuvent facilement être mise en œuvre dès 2022 :  

 site web du LMI avec description des objectifs, charte, organigramme, rôle des 
instances, liste des personnels et de leurs compétences 

 intranet avec les documents fondateurs du LMI.   
 Organisation de journées scientifiques 

D’autres nécessitent un travail de fond que devra coordonner le CoDir : 

 Refonte/suppression des axes 
 Encourager le travail interdisciplinaire/transversal 
 Avoir une approche par objectif scientifique lié au développement 
 Ouverture au Sahel en se basant sur les projets existants 


